A vere medlem i hovedstyret

— Introduksjon og innsikt for eksisterende og mulige medlemmer.




Introduksjon

Frelsesarmeen er pa en fornyelsesreise. Sammen med den globale bevegelsen vi er en
del av — The Salvation Army — beveger vi oss mot mer uavhengighet, bredere representasjon
og mer medbestemmelse.

Fra 2024 gjennomfgarer vi derfor en medvirkningsreform ogsa her i vart hjgrne
av verden. Den innebzrer en mye tydeligere ansvars- og rollefordeling mellom styre og
ledergruppe. Vi skal bade ha eksterne medlemmer og flere valgte, interne representanter i
styret. Dette skal bidra til en mer effektiv organisasjon, og innebarer medvirkning og
representasjon pa et niva som er helt i front for Frelsesarmeen internasjonalt.

Fram til 2018 besto hovedstyret kun av linjeledelsen. Da ble det supplert med totalt
fire utpekte representanter for ulike deler av arbeidet. Likevel hadde en stor del av
styremedlemmene dobbeltrolle som linjeledelse, og det har vart viktig i arbeidet na a sikre
langt sterre grad av uavhengighet mellom den daglige ledelsen og styret. Videre var jo de
oppnevnte representantene alle interne pa en eller annen mate.

Det nye hovedstyret vil ha fokus pa strategi, policy, kontroll, ansvarlighet, risiko
og effektmaling. Ledergruppen har som ansvarsoppgaver god drift, utvikling og
iverksettelse av hovedstyrets vedtak.

Vi arbeider na med a rekruttere inn bred og komplementar kompetanse,
erfaring og demografi, og vi setter pris pa at du har tatt deg tid til 3 sette deg inn i denne
informasjonen.

Med vennlig hilsen

Knud David og Lisbeth Welander
Kommandgrer | Territorialledere Norge, Island og Fergyene
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https://frelsesarmeen-web.s3.eu-north-1.amazonaws.com/frelsesarmeen/verdiboka2017.pdf
https://frelsesarmeen.no/om-oss/arsmelding
https://frelsesarmeen-web.s3.eu-north-1.amazonaws.com/frelsesarmeen/Strategibok-for-Frelsesarmeen-endelig.pdf
https://frelsesarmeen.no/perleportalen/nyheter/setter-ord-pa-gjestfrihet-og-mangfold
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Om Frelsesarmeen

Frelsesarmeen gir styrke for dagen og hap for i morgen.

Vi er en kristen kirke, bevegelse og organisasjon som arbeider i over 130 land og har til
sammen 300 enheter rundt i Norge.

Gjennom rause og inkluderende mgteplasser bidrar vi til sosialt engasjement, tilherighet og
tro. Dgrene vare er apne for alle barn, unge, voksne, familier og eldre.

En sentral del av arbeidet er tjenester og tilbud for mennesker som lever i fattigdom,
ensomhet eller rusavhengighet, de som sitter i fengsel, er utsatt for omsorgssvikt eller er
ofre for menneskehandel og de som er psykisk syke, arbeidsledige eller arbeidsinnvandrere.

Frelsesarmeen har vaert med a utvikle FNs barekraftsmal og er en padriver for @ na dem.

Nokkeltall (2022)

e Enheter i Norge, Island og Fergyene: 297
e Omsetning: 2 171 MNOK
e Adminstrasjonsprosent: 2,1
o Arsverk: 2091
e Medlemmer:

o 5474 soldater og tilhgrige

o 1266 i trossamfunnet

o 1954 i Frelsesarmeens barn og unge
e + et stort antall frivillige

Utvalgte samarbeidspartnere og medlemskap:

e Revisor: Deloitte AS

e Ekstern varslingsinstans: BDO

e Arbeidsgiverorganisasjon: NHO Service og Handel (Fretex)
Abelia (Frelsesarmeen forgvrig)

e Medlem av Innsamlingskontrollen

e Medlem av Norges Kristne Rad

e Medlem av Frivillighet Norge




Hva arbeidet vart bestar i (formalsaktiviteter)

Frelsesarmeen tilbyr tjenester til befolkningen innenfor elleve definerte aktiviteter som
oppfyller organisasjonens formal.

kirker og nermiljgsentre
rusomsorg

fengselsarbeid

andre marginaliserte grupper
barne- og familievern
oppla®ring, utdanning og kompetanseheving
eldreomsorg
samfunnspavirkning

miljo

10. arbeid og oppfelging

I'l. bistands- og ngdhjelpsarbeid
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Hva vi gjor

For & utfore oppdraget vart er vi engasjert i
11 overordnede formalsaktiviteter.

Pa de neste sidene vil du fa innblikk i over hvilke arbeids-
omrader vi har innen hver formalsaktivitet, og hvordan det
bidrar il at vi sammen nar barekraftsmalene.

Du vl ogsa fa et glime fra arbeidet innenfor hver formls-
akeivicet, i form av en redigert artikkel fra vre uke-
magasin Krigsropet.
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FORMALSAKTIVITET I: FORMALSAKTIVITET 2: FORMALSAKTIVITET 3:
KIRKER OG NARMILJOSENTRE RUSOMSORG FENGSELSARBEID
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FORMALSAKTIVITET 4: FORMALSAKTIVITET 5:

FORMALSAKTIVITET 7:
ANDRE MARGINALISERTE GRUPPER BARNE- OG FAMILIEVERN OPPLARING, UTDANNING, KOMPETANSEHEVING ELDREOMSORG

FORMALSAKTIVITET 6:

FORMALSAKTIVITET 8: FORMALSAKTIVITET 9: FORMALSAKTIVITET 10: FORMALSAKTIVITET | 1:
SAMFUNNSPAVIRKNING MIL@ ARBEID OG OPPFOLGING BISTANDS- OG N@DHJELPSARBEID




Dkonomi og eierskap

Omfanget av de ulike formalsaktivitetene

De elleve formalene er alle like viktige for Frelsesarmeen
og for den enkelte som vi er i mote med gjennom

tjenestene, men finansielt er det veldig ulikt Bistands- og nedhjelpsarbeid 2 %

/

hvor stor del hvert formal utgjor. Nedenfor

ser du fordelingen av hvordan vi brukte
midlene vare.

For detaljert oversikt over utgifts- Kirker og

siden, se arsregnskapet. Giusidioe 5 nzrmiljesentre
oppfelging 16 % (korps) 16 %

Milio 10 %

Rusomsorg 23 %

Eldreomsorg | %

Samfunnspavirkning | %

Barne- og

Opplearing, utdanning, kompetanseheving 4 %/ familievern 14 %

\ Fengselsarbeid | %

Andre marginaliserte grupper 5 %

Finansieringskilder

Inntekter fra andre
operasjonelle aktiviteter 7 %

\

Inntekter fra
formalsaktiviteter |5 %

Tilskudd og salg

Innsamlede av tjenester —
midler, stat 46 %
gaver etc
17 %
Tilskudd
—andre | %

/

Tilskudd og salg av tjenester
— kommune 14 %




Eierskap

Datterselskaper og felleskontrollerte virksomheter

Selskap ‘ Eierform ‘ Anskaffet Konsolidert Forretnings- Andel Antall
kontor aksjekapital stemmer
Fretex Norge AS Datter 2001 Ja Sandnes 100 % 100 %
Fretex Jobb og Oppfelging AS Datter 2017 Ja Sandnes 100 % 100 %
Fretex Miljg AS Datter 2017 Ja Oslo 100 % 100 %
Fretex Pluss AS Datter 2017 Ja Sandnes 100 % 100 %
Fretex International FKV 2002 Nei Oslo 50 % 51%
Frelsesarmeens Eiendommer AS Datter 1899 Ja Oslo 100 % 100 %
Frelsesarmeens Naerings- Datter 1994 Ja Oslo 100 % 100 %
Eiendommer AS
Kirkegata 2-4 Egersund AS Datter 2022 Ja Oslo 100 % 100 %
Bakkegata 14 AS Datter 2022 Ja Oslo 100 % 100 %
Bratengata 66 AS FKV 2017 Ja Lysaker 50 % 50 %
Frelsesarmeens Offiserskole AS Datter 2019 Ja Moss 100 % 100 %
Teisentoppen, Frelsesarmeens Datter 2020 Ja Oslo 100 % 100 %
Barnehage i Oslo AS
Auglendsdalen, Frelsesarmeens Datter 2022 Nei Stavanger 100 % 100 %
barnehage i Stavanger AS
Solgry, Frelsesarmeens Datter 2022 Nei Frogn 100 % 100 %
barnehage i Drobak AS
Trollstua, Frelsearmeens Datter 2022 Nei Asker 100 % 100 %
barnehage i Asker AS
Langsiktige aksjeinvesteringer
Selskap Totaltantall | Palydende | Aksjekapital | FAs antall FAs andel Andel Bokfert verdi
aksjer aksjer aksjekapital | stemmer
Knif Trygghet Forsikring AS 15 000 1000 15 000 000 983 6,6 % 6,6 % 1703 565
Knif AS 100 000 000 0,01 1000 000 13 839554 13,8 % 13,8 % 138 396
Mentor Medier AS 5 280 440 0,25 1570110 37000 0,6 % 0,9 % 2500
Sum 1844 461

Utfyllende informasjon finnes i notene til arsregnskapet, se vedlegg. | tillegg kommer eierskap
til Frelsesarmeens virksomhet og eiendommer pa Island og Fergyene.




Organisasjonskart

Radsstruktur'

Internasjonalt hovedkvarter (The General)

Hovedstyre (Governance Board)

Revisjonskomité
Nominasjonskomité

Tro- og verdikomité

Ledergruppe (Management Board)

Administrativ struktur

NERGE
Strategi
Forskning
Offisersskole
Ressurssenter
| | | 1
Fretex: |_
Barnehage -T- — Miljo Lenn — Krigsropet IT Eiendom
— Jobb/oppfalging

elferd og utvikling B B Barne- og familievern g Marked/ innsamling V"ks(zrl;%r;::;&nng

Rusomsorg —— Eldreomsorg ] Produksjon

Internasjonal
utvikling

Divisjoner med
tilhgrende korps

Barn og unge -t Musikk

- Faroyene

' Det finnes juridiske styrer for alle aksjeselskapene vist pa forrige side. | tillegg finnes det
driftsstyrer for sosialavdelingens ulike seksjoner med delegert myndighet fra hovedstyret.




Hovedstyrets sammensetning og rolle

Sammensetning

Det nye hovedstyret for Norge, Island og Ferayene vil i tillegg til de to territoriallederne,
besta av:

e tre eksterne representanter som skal bidra med ekspertise innenfor relevante
omrader.

e en representant valgt blant de ansatte

e en representant for barn og unge, valgt av landsmgtet deres (FAbU-tinget)

e en offiser valgt blant aktive offiserer

e en representant for soldater/tilhgrige, valgt av og blant medlemmene.

e ytterligere to oppnevnte representanter for soldater, tilhgrige og pensjonerte
offiserer.

Vara. Det legges opp til egne vararepresentanter for hver av punktene i oversikten over.

Ledelse. Det er Frelsesarmeens internasjonale hovedkvarter som utpeker territoriallederne
for Norge, Island og Ferayene i likhet med for verdens gvrige >60 territorier.
Territoriallederne har faste plasser i styret. Territorialleder Knud David Welander vil vare
arbeidende styreleder og territorialleder Lisbeth W. Welander vil vere styremedlem.
Nestleder velges av styret blant offiserene i styret.

Sjefssekretaren, i egenskap av a vare ledergruppens leder og ha en rolle som tilsvarer daglig
leder, har mgte- og talerett men ikke stemmerett i styret. Det samme gjelder
gkonomisjefen.De eksterne. De eksterne representantene skal ha ledelses- og styreerfaring
fra storre virksomheter. | sum ber de ha erfaring fra naringsliv, sivilsamfunn, forvaltning og
politikk — og kunne identifisere seg med Frelsesarmeens oppdrag og verdigrunnlag slik det
uttrykkes i Verdiboka.

Funksjonstid. Styremedlemmer velges i utgangspunktet for tre ar av gangen. Det vil i
oppstarten vare noen kortere og lengre funksjonsperioder for a komme inn i en rytme hvor
ikke alle styremedlemmene skiftes ut samtidig.

Hovedstyrets hovedoppgaver

e Oppdrag, formal og strategi

¢ Godkjenning og etterlevelse av overordnede retningslinjer
e Ansvarlighet

o Effektmaling

e Risikovurdering og -styring

Styremedlemmene representerer seg selv i styret, med den unike erfaring og kompetanse
den enkelte har. For eksempel: Representanten for barn og unge bidrar i styret ikke pa
vegne av alle barn og unge, men som et styremedlem med sarlig nerhet og kompetanse til
vaere barn/ungdom. Tilsvarende er det ansattvalgte medlemmet ikke en




fagforeningsrepresentant som bidrar pa vegne av sine medlemmer, men vedkommende er et
styremedlem med erfaringen det er a vaere ansatt. Alle har likevel ansvar for a arbeide for
det som er best for helheten.

Rammebetingelser

e Det planlegges for 6-8 heldags styremgter arlig pa dagtid, med arsplan basert pa
hovedoppgavene.

e Vi dekker reisekostnader og eventuelt bortfall av arbeidsinntekt, men ikke
motegodtgjorelse.
e Det tegnes styreansvarsforsikring
e Styremedlemmene undertegner taushetserklaring.
e Mgtene vil som hovedregel holdes pa Frelsesarmeens hovedkvarter i Oslo.
o Det blir lagt opp til at styremedlemmene far mote ledergruppen for sommeren, og at
forste ordinzre styremgte avholdes tidlig hast 2024.
e Det vil bli giennomfert styreopplaering.
Det nye styret oppnevnes av en generalforsamling som bestar av det avtroppende styret.
Styret vil oppnevne nye styremedlemmer etter forslag fra valgkomitéen. Vedtaket vil bli
oversendt Frelsesarmeens internasjonale hovedkvarter for godkjenning.

Ledergruppens sammensetning og rolle

Sammensetning

Den nye ledergruppen vil ledes av sjefsekretaren (tilsv. daglig leder) og vil besta av:

e avdelingssjef program

e avdelingssjef sosial

e avdelingssjef forvaltning

¢ avdelingssjef personal

¢ avdelingssjef kommunikasjon

e strategileder

e gkonomisjef

e assisterende sjefsekretaer

e territorial sekreter for Frelsesarmeens kvinner

Hovedoppgaver

Ledergruppens hovedoppgaver er a:

e ivareta den daglige driften av Frelsesarmeen
e utarbeide forslag til vedtak for hovedstyret

o iverksette og falge opp hovedstyrets vedtak, herunder strategier, malsettinger og
retningslinjer hovedstyret gir.
e vurdere og rapportere pa maloppnaelse




www.frelsesarmeen.no




